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الملخــص
التنفيذي

التطـور  المنطقـي تطمح نمران إلى صناعة مستقبل مستدام ومزدهر يكون فيه الإنسان قوة دافعة للتغيير الإيجـابي ووشبابها المؤثرين انطلاقا من طموح أبناءها 
نوات القادمـة، رؤيـة متكاملـة للمجتمـع متّقـدة بالحمـاس والطمـوح خـلال الـثلاث سـببنمـرانالمستدام، من هنا انطلقت فكرة تأسيس جمعية الخدمات الاجتماعيـة 

س رؤيتنـا وأهداف التنمية المستدامة  وتجسد هـذه الاسـتراتيجية التزامنـا برفـع مسـتوى الحيـاة وتحقيـق الازدهـار للجميـع، وتعكـ2030مستوحاة من رؤية المملكة 
:لتحقيق مستقبل مستدام لنمران ، من خلال

تحسين
:الخدمات

قدمةتطوير بنية تحتية مت

مشاركة فاعلة
للشباب

بناء مجتمع
مترابط

تفعيل الإمكانيات 
والشراكات

إحداث تحول
شامل

تركـــز الخطـــة علـــى تحســـين جـــودة 
الخــدمات المقدمــة لضــمان تلبيــة 
.احتياجات وتطلعات السكان

تـــــــوفر الخطـــــــة فرصًـــــــا للشـــــــباب 
للمشاركة فـي التنميـة، مـن خـلال 
دعم الريادة وتقديم برامج تـدريب 
.وتطوير

ــــــق الخطــــــة مــــــن اســــــتثمار  تنطل
الإمكانيـــات البشــــرية والشــــراكات 
ــــــى  مــــــع الجهــــــات المختلفــــــة عل
المســــــتوى القطــــــاع  الحكــــــومي 

. والخاص وغير الربحي

ل تهــدف الخطــة إلــى تحقيــق تحــو
فـــــي نمـــــران مـــــن خـــــلال تفعيـــــل 
التنميــــــة المســــــتدامة وتحســــــين

.الجودة الحياتية للمجتمع

تعــــزز الخطــــة التواصــــل والتعــــاون 
مـع الاجتماعي، وتسعى لبناء مجت

يقــــــــوم علــــــــى قــــــــيم التضــــــــامن 
.والمسؤولية

تتضـــــــــمن الخطـــــــــة المســـــــــاهمة  
تمــــاد تحســــين البنيــــة التحتيــــة واع
قـديم التكنولوجيا لتعزيـز الرفـاه وت

خــدمات حديثــة تســهم فــي جلــب
.السياح للمنطقة
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:التوجهات الاستراتيجية
الرؤية والرسالة •
القيم•
الأهداف الاستراتيجية•
نظرية التغيير•

:الخطة التشغيلية
.الهيكل الإداري والتنظيمي•
.الخطة التشغيلية•

:الاعتماد والاشهار
.تطوير واقرار الخطة•
جلســات عمــل لتعزيــز فهــم الخطــة•

.وتطبيقها

:مرحلة التهيئة والإعداد
فريـق اختيـار ال(التخطيط للتخطيط •

)والأدوار
.إعداد النماذج•
.الجاهزية والالتزام•

:مرحلة تحليل الوضع الحالي
دراســة الظــروف والتحــديات التــي•

.مجتمع نمران حاليًايواجهها
تقيـــــيم المـــــوارد المتاحـــــة ونقـــــاط •

والفـــــــــــرص القـــــــــــوة والضـــــــــــعف
.المحتملة

.تحليل أصحاب المصلحة•
.قياس قدرة الجمعية•
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وأهداف التنمية المستدامة2030الارتباط الاستراتيجي برؤية 

ولأهـداف التنميـة المسـتدامة ممـا 2030إبراز التقاطعات والاتجاهات المستخلصة من السياق العام للرؤية الوطنيـة 
.يمكن جمعية نمران من إيجاد لغة مشتركة مع جمعية الجهات الداعمة والممكنة

طموح وطنمزدهر اقتصادحيوي مجتمع

ـــة للوصـــول للاســـتد• ـــاء المؤسســـي وإقامـــة آليـــات فعال امة تطـــوير البن
المالية والتميز في العمل التشغيلي

تقويــــة التفاعــــل الاجتمــــاعي فــــي مجتمــــع نمــــران مــــن خــــلال تشــــجيع •
المشاركة المجتمعية

م المهــارات تعزيــز فــرص التعلــيم والتــدريب للشــباب والفتيــات وإكســابه•
اللازمة لتحقيق دخل مستدام

ـــز تحفيـــز مشـــاركة المـــرأة فـــي الحيـــاة الاقتصـــادية وتـــوفير بـــرامج ل• تعزي
المساواة  العادلة والفرص

تشجيع التعليم المبكر والرعاية للأطفال لضمان بداية•

تعليمية قوية في مرحلة مبكرة من حياتهم

ـــة والخـــدمات الســـياحية ل• ـــة التحتي جعـــل المســـاهمة فـــي تحســـين البني
المنطقة وجهة سياحية مستدامة وجاذبة

.تمكين المنظمات غير الربحية من تحقيق أثر أعمق•

.ترسيخ القيم الإيجابية وتعزيز الهوية والانتماء•
تعزيز نمط الحياة الصحي•
تشجيع العمل التطوعي•

.تحسين جاهزية الشباب لدخول سوق العمل•
.التركيز على التدريب المستمر لتطوير المهارات•

.زيادة مشاركة المرأة في سوق العمل•
زيادة مساهمة الاسر المنتجة في الاقتصاد•

تعزيز نمط الحياة الصحي•
.تعزيز مشاركة الأسرة في التحضير لمستقبل أبنائهم•
ناتعزيز قيم المرونة والايجابية وثقافة العمل الجاد بين أطفال•

.تحسين جاهزية الشباب لدخول سوق العمل•
تطوير قطاع السياحة والترفيه•

 الشراكات عقد
الأهداف لتحقيق

 مجتمعات و مدن
مستدامـة محلية

 الشراكات عقد
الأهداف لتحقيق

  ومجتمعات مدن
مستدامـة محلية

العمل اللائق ونمو  
الاقتصاد

التعليم الجيد

العمل اللائق ونمو  
الاقتصاد

التعليم الجيد

الصحة الجيدة 
والرفاه

التعليم الجيد

العمل اللائق ونمو  
الاقتصاد

القضاء على الفقر
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الرؤية

ميـــة تحقيـــق تميـــز مســـتدام وتن
ـــــــع  ـــــــة فــــــي مجتمـــــــــ شاملــــــــــــ

نمــــران

رص نعمــل علــى بنــاء مجتمــع مســتدام نســتثمر فيــه الفــ
ك ونعـــالج فيـــه التحـــديات ويكـــون الشـــباب فيـــه المحـــر

الرئيسي لجعل نمران وجهة اقتصادية رائدة

:الرسالة :الرؤية
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صياغة القيم

المقصود بهاالقيم

المشاركة

الابتكار

الإلهام

الاستدامة

ــات الم ــة للأفــراد والفئ ــة وفعّال ــز مشــاركة فاعل ختلفــة تعزي
.في عمليات اتخاذ القرار

ان الســـعي إلـــى التفكيـــر المبتكـــر  المتمحـــورة حـــول الإنســـ
.وتطوير حلول جديدة للتحديات والفرص المجتمعية

تـــــوفير بيئـــــة محفـــــزة وملهمـــــة لفريـــــق الجمعيـــــة وأفـــــراد
.المجتمع لتحفيز التفاعل والإبداع

ــــ ــــي تعــــزز اســــتدامة البيئ ة تكامــــل الأفكــــار والتحركــــات الت
.والتنمية الاقتصادية والاجتماعية

بنــاء شــراكات فاعلــة مـــع الجهــات المحليــة والمؤسســـاتالتعاون
.لتحقيق أفضل النتائج
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مسارات 
عمـــــــــــل 
مــن خــلالبنمــرانتتكــون المهــام والأدوار الوظيفيــة لتحقــي رؤيــة ورســالة وأهــداف جمعيــة الخــدمات الاجتماعيــة الجمعية

:المسارات التالية

تمكين المرأة 
والشباب

التمكين 
الاقتصادي

الطفولة 
والتعليم

:ر المراد إحداثهااثالآ
ـــــــــز مشـــــــــاركة المـــــــــرأة  تعزي
والشــــــــــباب فــــــــــي الحيــــــــــاة 

من الاقتصادية والاجتماعية
خــــلال تــــوفير فــــرص تعلــــيم

ــــــــل تعــــــــزز قــــــــدراتهم  وتأهي
.وتطوير مهاراتهم

:ر المراد إحداثهااثالآ
ــــادة  ــــرامج دعــــم لري تطــــوير ب
الأعمــــــال وتنميــــــة القطــــــاع 
الاقتصــــــــــادي،  واســــــــــتثمار 

زيـــز المقومـــات الســـياحية لتع
فــــــــرص العمــــــــل وتحســــــــين 
ظـــــــــــروف العمـــــــــــل فـــــــــــي 

.المنطقة

:ر المراد إحداثهااثالآ
ــــــــــدريب  ــــــــــرامج ت تقــــــــــديم ب
متخصصـــــة لتعزيـــــز مهـــــارات 
العمـــل فـــي ســـوق العمـــل، 
وتطـــــــــوير شـــــــــراكات مـــــــــع 

ريب مؤسسات التعليم والتد
.لتحسين جودة التأهيل

المسار
الأول

المسار
الثاني

المسار
الثالث
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الأهداف الاستراتيجية

ــــى ر ــــاءً عل ــــا بصــــياغة أهــــدافنا الاســــتراتيجية بن ــــة قمن ؤي
لبيئية متقدمة ومنطق تفصيلي، متجاوب مع التحديات ا

الة لفريق والفرص المواتية لمجتمع نمران وللتجارب الفعّ 
يـز، العمل بالجمعيـة ، تتسـم هـذه الأهـداف بـالقوة والتم

تســعة حيــث تنطلــق ثلاثــة أهــداف رئيســية لتتشــعب إلــى
يجي يتمثل أهداف فرعية، تتناغم تمامًا لخلق تأثير استرات

تمــع فــي تحقيــق تميــز مســتدام وتنميــة شــاملة فــي مج
ـــث ينبغـــي لهـــذه الأهـــداف أن تكـــون محفـــزة  نمـــران، حي

بأكملـه بشكل قوي لجعل رؤيتنا واقعًا يعيشـه المجتمـع
..بروح من التفوق والتطور
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الأهداف الاستراتيجية

يـات تطوير البناء المؤسسـي وإقامـة آل
ــــ ــــة للوصــــول للاســــتدامة المالي ة فعال

والتميز في العمل التشغيلي

تمـع تقوية التفاعل الاجتماعي في مج
نمــــران مــــن خــــلال تشــــجيع المشــــاركة 

المجتمعية

شــباب تعزيــز فــرص التعلــيم والتــدريب لل
زمـة والفتيات وإكسـابهم المهـارات اللا

لتحقيق دخل مستدام

تحفيـــــز مشـــــاركة المـــــرأة فـــــي الحيـــــاة 
ــــــ ــــــرامج لتعزي ــــــوفير ب ز الاقتصــــــادية وت

المساواة  العادلة والفرص

تشــــــجيع التعلــــــيم المبكــــــر والرعايــــــة
ويــة للأطفــال لضــمان بدايــة تعليميــة ق

في مرحلة مبكرة من حياتهم

حتيــة المســاهمة فــي تحســين البنيــة الت
والخـــدمات الســـياحية لجعـــل المنطقـــة

وجهة سياحية مستدامة وجاذبة
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الرؤيــــــــــــــــــــــــــة

ل نمران وجهة نعمل على بناء مجتمع مستدام نستثمر فيه الفرص ونعالج فيه التحديات ويكون الشباب فيه المحرك الرئيسي لجعالرســــــــــــــــــــالة
.سياحية اقتصادية رائدة

التعاونالقيـــــــــــــــــــــــم الاستدامة الالهام الابتكار المشاركة

الأهــــــــــداف 
الاستراتيجية

تحفيز مشاركة المرأة في
ير الحياة الاقتصادية وتوف

برامج لتعزيز المساواة  
العادلة والفرص

تعزيز فرص التعليم 
تيات والتدريب للشباب والف

وإكسابهم المهارات 
اللازمة لتحقيق دخل 

مستدام

عي تقوية التفاعل الاجتما
في مجتمع نمران من خلال

تشجيع المشاركة 
المجتمعية

تطوير البناء المؤسسي
وإقامة آليات فعالة 
لية للوصول للاستدامة الما
والتميز في العمل 

التشغيلي

تحقيق تميز مستدام وتنمية شاملة في مجتمع نمران

ر تشجيع التعليم المبك
والرعاية للأطفال لضمان

ي بداية تعليمية قوية ف
مرحلة مبكرة من حياتهم

المساهمة في تحسين
دمات البنية التحتية والخ

قة السياحية لجعل المنط
ة وجهة سياحية مستدام

وجاذبة

الخريطة الاستراتيجية

مبادرة43مؤشرات21

عدد المبادرات الاستراتيجيةعدد المؤشرات الاستراتيجية



12

نظرية التغيير 
ظرية التغيير

ن

الهدف بعيد 
المدى

)الأثر المنشود(

نتائج بعيدة 
المدى

نتائج 
متوسطة 

المدى

تحقيق تميز مستدام 
وتنمية شاملة في مجتمع نمران

رفع مستوى
المعيشة 

زيادة الفرص التعليمية 
والتدريبية

تعزيز التفاعل
الاجتماعي

برامج متنوعة في 

الخدمات الاجتماعية

فرص عمل وتوفير 

وظائف محلية

برامج تعليمية 

وتدريبية متخصصة
موارد تعليمية 

حديثة ومتطورة

بيئات ومرافق جاذبة 

ومحفزة

فعاليات وأنشطة 

مجتمعية

نتائج قريبة 
المدى

مخرجات

زيادة في الدخل
المتاح للأسر

تحسين في جودة المهارات 
والموارد التعليمية

تحسين التواصل والتفاعل
بين أفراد المجتمع
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الافتراضات الاستراتيجية الداعمة للتغيير

التغيير يستجيب للحاجات والتحديات التي تواجه مجتمع نمران، مما يحسن جودة الحياةالافتراض الأول01

تعاون فعّال مع المؤسسات التعليمية والمحلية والحكومية لتحقيق أهداف التغييرالافتراض الثاني02

استثمار وتطوير المقومات السياحية لتعزيز فرص العمل وزيادة الاقتصاد المحليالافتراض الثالث03

مشاركة وتفاعل فعّال من قبل أفراد المجتمع، مما يعزز الروح الجماعيةالافتراض الرابع04

توفير تمويل لبرامج ومبادرات الجمعيةالافتراض الخامس05

توفير البيئة المناسبة لإقامة  البرامجالافتراض السادس06

توفير تعليمية وتدريبية لتمكين الشباب ورفع مستوى المهاراتالافتراض السابع07

دعم وتأييد المجتمع المحلي للجمعيةالافتراض الثامن08

.افتراض تفاعل إيجابي ومشاركة فعّالة من قبل الشباب في عمليات التغيير وتنفيذ المبادراتالافتراض التاسع09
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ــ ــاء المؤسســي وإقامــة آلي ات تطــوير البن
فعالـــــة للوصـــــول للاســـــتدامة الماليـــــة 

والتميز في العمل التشغيلي

زيادة في الدخل المتاح للأسرنتائج متوسطة المدى

الأهـــــــــــداف 
الاستراتيجية

تحفيـــــز مشـــــاركة المـــــرأة فـــــي الحيـــــاة 
ـــــــز ـــــــرامج لتعزي ـــــــوفير ب الاقتصـــــــادية وت

المساواة  العادلة والفرص

حتيــة المســاهمة فــي تحســين البنيــة الت
والخـــدمات الســـياحية لجعـــل المنطقـــة

وجهة سياحية مستدامة وجاذبة

شــباب تعزيــز فــرص التعلــيم والتــدريب لل
مــة والفتيــات وإكســابهم المهــارات اللاز

لتحقيق دخل مستدام

ت تطـــوير البنـــاء المؤسســـي وإقامـــة آليـــا
ــــــة  ــــــة للوصــــــول للاســــــتدامة المالي فعال

والتميز في العمل التشغيلي

ارتباط الأهداف الاستراتيجية بنظرية التغيير

ين تحســـين التواصـــل والتفاعـــل بـــنتائج متوسطة المدى
أفراد المجتمع

الأهـــــــــــداف 
الاستراتيجية

ـــــاة  ـــــز مشـــــاركة المـــــرأة فـــــي الحي تحفي
ز الاقتصـــــــادية وتـــــــوفير بـــــــرامج لتعزيـــــــ

المساواة  العادلة والفرص

راد تحســــين التواصــــل والتفاعــــل بــــين أفــــ
المجتمع

لأطفال تشجيع التعليم المبكر والرعاية ل
رحلـة لضمان بدايـة تعليميـة قويـة فـي م

مبكرة من حياتهم

تحســـــين فـــــي جـــــودة المهـــــارات نتائج متوسطة المدى
والموارد التعليمية

الأهـــــــــــداف 
الاستراتيجية

ت تطـــوير البنـــاء المؤسســـي وإقامـــة آليـــا
فعالــــــة للوصــــــول للاســــــتدامة الماليــــــة 

والتميز في العمل التشغيلي

شــباب تعزيــز فــرص التعلــيم والتــدريب لل
مـة والفتيات وإكسـابهم المهـارات اللاز

لتحقيق دخل مستدام

سبعةصياغةتمتقدفلذلكالنتائج،هذهتحقيقكفاءةورفعالمنشودالتأثيرلتعظيماستراتيجيةأهدافالىتحتاجمستوياتهابمختلفالنتائجتحقيقعمليةإن
للنتائجقيقهاتحمنالتأكدأجلمنعاليبتركيزعليهاالعمليتمسوفالأهدافوهذهالمدىوبعيدةمتوسطةبالنتائجمتعدداارتباطاترتبطاستراتيجيةأهداف

راننمجمعيةعملفيالتداخلاتلطبيعةوذلكالتغييربنظريةالمدىمتوسطةبالنتائجالاستراتيجيةالأهدافربطعلىالعملتمحيثالمختلفة،
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الهــــــــــــــــدف 
الاستراتيجي

1

تطــــــــــــوير البنــــــــــــاء 
المؤسســــــــــــــــــــــــي 
وإقامـــــــــة آليـــــــــات 
فعالــــــة للوصــــــول 

ية للاستدامة المال
مل والتميز في الع

التشغيلي

الأهداف الفرعية

تطوير الأداء المؤسسي
.والبنية التقنية

تطوير قدرات الجمعية
بما يلبي برامجها

تطوير استراتيجيات مالية
مستدامة وتحقيق الاكتفاء المالي

05

04

03

02 01

06

استهداف جهات 
مانحة محددة 

ي تفعيل المتجر الالكترون
لجلب التبرعات

مايكروسوفشراء منحة 
لإدارة الجمعية 

مي بناء الهيكل التنظي
للجمعية

تقييم احتياجات الموارد 
اءاتالبشرية واستقطاب الكف

إنشاء متجر الكتروني
للجمعية

ة المبـادرات الاستراتيجي
المرتبطة بالهدف
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الهــــــــــــــــدف 
الاستراتيجي

2

ـــــــة التفاعـــــــل تقوي
الاجتمــــــاعي فــــــي 
مجتمــع نمــران مــن 
ـــــــــلال تشـــــــــجيع  خ
المشـــــــــــــــــــــــــــــاركة 

المجتمعية

الأهداف الفرعية

نشر ثقافة المشاركةتعزيز الحوار المجتمعيرفع الوعي بأهمية التطوع

05

04

03

02 01

06

تنظــــــــــيم حمــــــــــلات توعيــــــــــة 
ـــــــة حـــــــول  ـــــــة وواقعي الكتروني

ة فوائـــد المشـــاركة المجتمعيـــ
وتأثيرها الإيجابي

تفعيـــل مجلـــس نمـــران 
الشــــــــهري لمناقشــــــــة 
القضـــــــايا المجتمعيـــــــة 
والحلول الجماعية

ورش عمــــل ودورات فــــي 
اكســـــاب مهـــــارات الحـــــوار 
الفعال والتعبير والاقناع

دمــــج نشــــاطات تفاعليــــة مثــــل 
ربة الألعاب والتحديات لجعل تج

الــــتعلم حــــول التطــــوع ممتعــــة 
.وجذابة

إقامــــة مســــابقات وفعاليــــات 
ات تشـجيعية للطـلاب والطالبــ

للمشـــــــاركة فـــــــي الأنشـــــــطة 
.التطوعية

ارف تنظيم فعاليات تعـ
ة بـــين الأجيـــال المختلفـــ

زيــز لتبــادل الخبــرات وتع
التواصل بينهم

ة المبـادرات الاستراتيجي
المرتبطة بالهدف
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الهــــــــــــــــدف 
الاستراتيجي

03

تعزيـــــــــــــز فـــــــــــــرص 
ب التعلـــيم والتـــدري

يــات للشــباب والفت
وإكســــــــــــــــــــــــــابهم 
المهـــارات اللازمـــة 
ـــــــــق دخـــــــــل  لتحقي

مستدام

الأهداف الفرعية

تطوير برامج تدريبية 
وتعليمية مبتكرة

توفير فرص تدريب 
عملي

ي تشجيع ودعم الشباب والفتيات ف
تطوير مهارات الريادة والابتكار

05

04

03

02 01

06

اقامـــــــة مســـــــابقة لحـــــــل 
بارزة القضايا المجتمعية ال

عن طريق الابتكار

إنشـــاء برنـــامج تـــدريبي 
خـــاص بريـــادة الأعمـــال 
يســــــــتهدف الشــــــــباب 
والفتيات

توفير فرص تـدريب عملـي
فــــــــي الشــــــــركات بفتــــــــرة 
الصيف فـي مجـالات ذات 
طلب عالي

شـاف تنفيذ برنامج يساهم فـي اكت
الميــــــــول المهنيــــــــة والأكاديميــــــــة 

.وتوافقها مع سوق العمل

إطـــــلاق برنـــــامج يركـــــز 
علــى تطــوير المهــارات 

.الحياتية الأساسية

تنظيم معرض مشـترك
ف لتـــوفير فـــرص توظيـــ

.للشباب والفتيات

ة المبـادرات الاستراتيجي
المرتبطة بالهدف
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الهــــــــــــــــدف 
الاستراتيجي

04

تحفيـــــــز مشـــــــاركة 
ــاة المــرأة فــي الحي

الاقتصـــــــــــــــــــــــادية 
ـــــــــرامج  ـــــــــوفير ب وت
لتعزيـــــز المســـــاواة

العادلة والفرص

الأهداف الفرعية

تعزيز التعليم والتدريب 
للنساء

تعزيز المشاركة في 
اتخاذ القرار

تحقيق توازن بين الحياة العملية 
والشخصية والأمومة

05

04

03

02 01

06

تقديم خدمات دعم ورعاية
روضــة (للأمهــات العــاملات 

..)أطفال مجانية

تقــــــديم دعــــــم مــــــالي 
ـــي  ـــي للنســـاء اللات وفن
ــق نجــاح  يســعين لتحقي
اقتصادي

ـــــــرامج تشـــــــجيع  إقامـــــــة ب
ودعــــــم للنســــــاء اللــــــواتي 
يـــــــــرغبن فـــــــــي تأســـــــــيس 

ـــــا (مشـــــاريعهن الخاصـــــة أن
..).حرفية

إطــــــلاق بــــــرامج تعليميــــــة 
محـــــو (مخصصـــــة للنســـــاء 

..)الأمية

ة إطــلاق مبــادرات تشــجيعي
لتســــــــليط الضــــــــوء علــــــــى 

جحةالقيادات النسائية النا

إقامــــــــة برنــــــــامج تــــــــأهيلي 
متكامــــــل يســــــتهدف بنــــــاء 

مهنياالمرأة حياتيا وتربويا و

ة المبـادرات الاستراتيجي
المرتبطة بالهدف
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الهــــــــــــــــدف 
الاستراتيجي

05

تشــــــجيع التعلــــــيم 
ــــــة  المبكــــــر والرعاي
للأطفــــال لضــــمان 
بدايــــــــة تعليميــــــــة 
قويـــة فـــي مرحلـــة 
مبكرة من حياتهم

الأهداف الفرعية

توفير بيئة آمنة 
وداعمة

تطوير برامج تعليمية 
مبكرة

تشجيع مشاركة الأهالي في 
التعليم المبكر

05

04

03

02 01

06

ــــى  ــــة تشــــجع عل إقامــــة فعالي
المشـــــاركة الفعّالـــــة للأهـــــالي

همفي نشاطات تعليم أطفال

يــة تقــديم جلســات توع
وورش عمـــل للأهـــالي 
حــــول أهميــــة التعلــــيم 

المبكر

ــــــــــادي طفــــــــــل  انشــــــــــاء ن
اســـــــــــبوعي يســـــــــــتهدف 

الأطفال

انشـــــــاء محتـــــــوى رقمـــــــي 
يســــــتهدف نشــــــر ثقافــــــة 

التقليل العنف ضد الأطف

بنــــــــاء مركــــــــز طفولــــــــة 
ات للأطفال لبناء المهار

وتعزيز القيم

تـــدريب المعلمـــين والمعلمـــات
مع في الطرق المثلى للتعامل

الأطفال

ة المبـادرات الاستراتيجي
المرتبطة بالهدف
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الهــــــــــــــــدف 
الاستراتيجي

06

المســــــاهمة فــــــي 
تحســـــــــين البنيـــــــــة

ات التحتية والخدم
الســـــياحية لجعـــــل 
المنطقـــــة وجهـــــة 

مة سياحية مسـتدا
وجاذبة

الأهداف الفرعية

ـــــــــــــــز الخـــــــــــــــدمات  تعزي
السياحية

إقامـــــــــــة الشـــــــــــراكات 
المعززة للسياحة

تشجيع مشاركة الشباب في 
السياحة المحلية

05

04

03

02 01

06

إقامـــــــــــــة فعاليـــــــــــــات 
وأحــداث ســياحية مثــل

مهرجانات

إطـــلاق بـــرامج تدريبيـــة 
تأهيليــــــــــــة للشــــــــــــباب 
والفتيــــــــات ليصــــــــبحوا 
مرشــــــــدين ســــــــياحيين 
معتمدين

نمــــران "إطــــلاق مســــابقة 
لتشـــــــجيع الشـــــــباب " أولا

ـــــــق تجـــــــاربهم  ـــــــى توثي عل
.السياحية المبتكرة

يعية تنظيم فعاليـات تشـج
لجـــــذب اســـــتثمارات فـــــي 

.مجال السياحة

تطــــــوير تطبيــــــق محمــــــول 
يـــــوفر معلومـــــات مفصـــــلة 
حــــول الخــــدمات الســــياحية 

والمعالم السياحية

عية تنظــيم فعاليــات تشــجي
لجــــــذب اســــــتثمارات فــــــي 

.مجال السياحة

ة المبـادرات الاستراتيجي
المرتبطة بالهدف
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الخطة التنفيذية 

المؤشراتالأهداف الفرعيةالأهداف الرئيسية
المستهدفخط الأساس

2023202420252026

تطــــوير البنــــاء المؤسســــي وإقامــــة آليــــات 
ميـز فعالة للوصـول للاسـتدامة الماليـة والت

في العمل التشغيلي

80%50%30%0نسبة اكتمال أتمتة نظم الجمعية  تطوير الأداء المؤسسي والبنية التقنية
051015عدد البرامج التطويرية للعاملين في الجمعيةتطوير قدرات الجمعية بما يلبي برامجها

70%50%30%0نسبة نمو الموار المالية سنويايتطوير استراتيجيات مالية مستدامة وتحقيق الاكتفاء المال

تقويــــة التفاعــــل الاجتمــــاعي فــــي مجتمــــع
نمـــــــران مـــــــن خـــــــلال تشـــــــجيع المشـــــــاركة 

المجتمعية

0100150200عدد المتطوعين سنويا من غير تكراررفع الوعي بأهمية التطوع
03612عدد الجلسات واللقاءات لسكان المنطقةتعزيز الحوار المجتمعي

051020عدد المبادرات الاجتماعية نشر ثقافة المشاركة المجتمعية

ــــدريب للشــــبا ــــيم والت ــــز فــــرص التعل ب تعزي
والفتيــــات وإكســـــابهم المهـــــارات اللازمـــــة 

لتحقيق دخل مستدام

061224عدد البرامج التدريبية والتعليميةتطوير برامج تدريبية وتعليمية مبتكرة
0102040عدد الحاصلين على فرصة تدريبية عملية توفير فرص تدريب عملي

100%80%40%0نسبة رضا الشباب والفتيات عن البرامج التطويريةتكارتشجيع ودعم الشباب والفتيات في تطوير مهارات الريادة والاب

ـــــــاة  ـــــــز مشـــــــاركة المـــــــرأة فـــــــي الحي تحفي
سـاواة  الاقتصادية وتـوفير بـرامج لتعزيـز الم

العادلة والفرص

050100200عدد النساء المشاركات في البرامج التعليمية والتدريبتعزيز التعليم والتدريب للنساء

0عية نسبة مشاركة النساء في قيادة المشاريع والبرامج بالجمتعزيز المشاركة في اتخاذ القرار

30%20%10%0نسبة امتلاك الأمهات للمهارات الحياتية .تحقيق توازن بين الحياة العملية والشخصية والأمومة

فــال تشــجيع التعلــيم المبكــر والرعايــة للأط
ة لضـــمان بدايـــة تعليميـــة قويـــة فـــي مرحلـــ

مبكرة من حياتهم

0248عدد البيئات التعليمة التي تم تأسيسهاتوفير بيئة آمنة وداعمة
04816عدد البرامج التعلمية المبكرةتطوير برامج تعليمية مبكرة

03060120عدد الأطفال المشاركين في البرامج التعلمية تشجيع مشاركة الأهالي في التعليم المبكر

ــــ ــــة التحتي ة المســــاهمة فــــي تحســــين البني
والخدمات السياحية لجعل المنطقـة وجهـة

سياحية مستدامة وجاذبة

02515عدد الخدمات المقدمة تعزيز الخدمات السياحية
03510عدد الشراكات الفعالةإقامة الشراكات المعززة للسياحة

051015عدد المشاريع المستهدفة السياحةتشجيع مشاركة الشباب في السياحة المحلية
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الهيكـــــــل
التنظيمي
للجمعيــة

مجلس
الإدارة

قسم تنمية
الموارد

المديـــــــر
التنفيذي

قسم المشاريع
التنموية

قسم الاتصال
المؤسسي

قسم الخدمات 
المساندة

مجلــــــس
استشاري 

الجمعية
العمومية
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شكـــراً لكــم
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